¢Qué es un plan estratégico?
Es un programa de actuacion en el que plasmamos:

- QUE queremos conseguir en los préximos 4 afos.

- COMO nos proponemos hacerlo.

Esto se traslada a un documento consensuado donde marcamos las
grandes decisiones que deben orientar nuestros pasos.

A través de este Plan tratamos de convertir los grandes objetivos que
NOS marcamos en acciones concretas.

¢Para qué sirve?

Es una especie de mapa que debe guiar nuestras actuaciones para
llegar a conseguir ser lo que queremos ser como Organizacion.

A través de este Plan tratamos de convertir los grandes objetivos o
lineas de actuacion en acciones.
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éPor qué lo hacemos?

Enriquecernos como organizacion. Fomenta la vinculacién entre
equipo directivo y los distintos grupos de trabajo. Busca el
compromiso de todos.

Conocernos mejor. Marcamos unos objetivos claros, con acciones
que deben de llegar a todos los que formamos AMPROS. También
identificamos problemas y oportunidades.

Aclarar ideas. Muchas veces las cuestiones cotidianas, el dia a
dia, nos absorbe tanto que no nos deja ver mas alla de manana. La
planificacion estratégica nos “obliga” a hacer una pausa para que
nos examinemos como organizacién y veamos lo que queremos
construir y aportar.

¢A qué da respuesta? Mision, vision y valores

= MISION:

AMPROS es una Asociacion Cantabra de familiares y personas con
discapacidad intelectual, sin animo de lucro y de utilidad pablica.

Se dedica desde 1965 a mejorar la calidad de vida de las personas con
discapacidad intelectual y sus familias a lo largo de todo su ciclo vital.

AMPROS difunde, defiende, reivindica y promueve los derechos y los
apoyos que necesitan estas personas, llevandolo a la practica diaria de
cara a alcanzar su inclusion social.

m VISION:

Queremos ser una Entidad excelente, trabajando con eficiencia
(usando bien los recursos para conseguir hacer bien lo que hacemos)
para convertirnos en referente en el ambito de la discapacidad.

m VALORES:

En AMPROS queremos dejar constancia de nuestro compromiso hacia
un futuro sostenible por medio del fomento de una responsabilidad
ética, una responsabilidad emocional y una responsabilidad practica
en nuestra gestion del dia a dia.

e Participacion.

eTrabajo en equipo y unificacion
de criterios.

e Comunicacién y transparencia.
la conducta ética. *Fomento de alianzas

eResponsabilidad (colaboraciones).

social. o}
ADAPTACI ‘N LALER CONFIANZA
CARACTERISTICAS

Y NECESIDADES

e Compromiso hacia

NUESTTOS

VAIQIRES

Contenido del plan estratégico

Mision de AMPROS épor qué hacemos
lo que hacemos?

Vision de futuro: éicdmo queremos llegar a ser?
Valores de la entidad.

Analisis de la situacion actual de AMPROS.
Diagnostico.

¢Qué queremos conseguir?

¢{Como lo vamos a hacer?

Acciones concretas.

COMUNICACION

Mejora de la GESTION INTERNA

Gestion por procesos.

Implicary fidelizar a la plantilla.

Obtener mas recursos y diversificar fuentes.
Fomentar sentimiento de unidad y asociacion.
Objetivos realistas y ajustados.

Mejora de la IMAGEN SOCIALy

Mejora de NUESTROS SERVICIOS

Alianzas firmes con la Administracién Pdblica
y otras entidades.

Participacion activa de las personas con
discapacidad intelectual y familias.

Adecuar nuestros centros a la normativa.
Ampliar la red de centros y servicios.
Proyectos/servicios innovadores.

Estar presentes en los foros relevantes.
Imagen clara y ajustada de la entidad.

Comunicar eficazmente.



