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Trabajadores
frente a cien barreras

Las personas con discapacidad se enfrentan a una amplia variedad de obstéculos
para acceder al mercado laboral, una parte de los cuales tiene que ver con la
situacion econémica y las reticencias que tienen las empresas para contratar, pero
otros estan relacionados con los frenos que en ocasiones se autoimponen estos
trabajadores. El crecimiento del mercado laboral protegido, una formula mediante la
que la Administracion cubre parte del salario, es uno de los principales impulsores del
acceso al empleo para un colectivo que puede verse especialmente afectado por la
robotizacion, dadas las caracteristicas de gran parte de los trabajos que realizan.

i la reducida presencia de los j6-
venes en el mundo laboral es una
de las mayores causas de preocu-
pacién durante los Gltimos afios, el pro-

blema adquiere un aspecto
desolador cuando se pone el
foco en los que tienen algin
tipo de discapacidad. En el
tercer informe ‘Jévenes con
discapacidad’, recientemente
publicado por la Fundacién
Adecco y en el que se anali-
zan las respuestas de 300 en-
cuestados con discapacidad
de entre 18 y 30 afios, el
86% sefiala el empleo como
su principal preocupacién,
una cifra que contrasta con el
hecho de que apenas tres de
cada diez tienen trabajo o es-
tén buscandolo. La aspiracién
de incorporarse al mercado
laboral como medio para al-
canzar la independencia eco-
némica y su realizacién per-
sonal  choca confra fuertes
barreras. Por una parte, estas

dificultades derivan de su pro-
pia condicién, del fipo de dis-
capacidad que tienen, asi co-

mo de los obstdculos psicolé-
gicos que en ocasiones el mis-
mo joven o su familia se im-
ponen. Por ofra, los impedi-
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mentos externos, la adn escasa con-
ciencia social o la insuficiencia del
marco normativo, contribuyen sustan-
cialmente a que la discapacidad conti-

Roberto Alvarez, presidente de la comisién de formacién y empleo de CERMI
Cantabria.

nde discriminada en dmbitos como el
de la empresa..

En Espafia hay 89.400 personas
menores de 25 afios con discapaci-

dad, de las que el 72% no tie-
ne empleo ni lo busca, segin
un estudio del Instituto de la Ju-
ventud y el Comité Espafiol de
Representantes de Personas
con Discapacidad (CERMI). En
opinién de Roberto Alvarez,
presidente de la comisién de
formacién y empleo de esta en-
tidad en Cantabria, dicha pro-
porcién describe bien la esca-
sa presencia de este colectivo
en el mercado laboral, aunque
matiza: “Hay muchas realida-
des. No es lo mismo una per-
sona con discapacidad fisica
con alta funcionalidad, compe-
titiva en el mercado, que otra
con discapacidad intelectual,
con especial dificultad de in-
clusién laboral”. En la encues-
fa de la Fundacién Adecco se
puede comprobar la diferencia
en la cantidad de j6venes que

| buscan empleo en relacién al ti-

po de discapacidad:  la del
42% es fisica, psiquica la del
23% y sensorial la del 19%,
siendo bastante menos —el 11%
y el 5%, respectivamente- los




que presentan alguna del tipo intelec-
tual y orgdnico.

El Gltimo informe del Mercado de
Trabajo de las Personas con Discapa-
cidad, publicado por el Servicio Pébli-
co de Empleo Estatal (SEPE), sefiala
que al cierre de 2017 habia en Espo-
fia 8.937 menores de 25 afios bus-
cando empleo, el 1,7% del total de
desempleados de esa edad. El perfil
indica que un 63% son hombres y que
algo menos de una fercera parte -l
27,7%- lleva en el paro més de un
afo, el 14,5% entre doce y veinticua-
tro meses y el 13,2% mds de veinti-
cuatro. No obstante, la tendencia
apunta a un descenso en los Gltimos
cuatro afios. A nivel nacional, se ha re-
ducido el 11,7% el nimero de paro-
dos de entre 16 y 24 afios con disca-
pacidad. La caida ha sido mds pro-
nunciada en Cantabria, donde a fina-
les de 2017 se contabilizaron 69 des-
empleados, un 31% menos que al tér-
mino de 2013.

Roberto Alvarez advierte del déficit
de fiabilidod que en ocasiones pueden
presentar las estadisticas: “Los datos
se refieren a las personas que tienen
el certificado de discapacidad y en es-
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Cadena de clasificacién en uno de los centros especiales de empleo de Amica, dedicado al recfduje.

te tipo de informes no se contempla a
las que no lo tienen”. Tras unos pro-
cesos de diagnéstico, basados en unos
criterios técnicos y realizados por los
centros base oficiales, se determina un
porcentaje que por encima del 33% su-
pone la acreditacion, mediante el co-
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las haga visibles: “Sobre todo en el
éambito rural, donde los servicios so-
ciales de los ayuntamientos trabajan
muy bien para sacarlas a la luz. Si no
estan localizadas, no aparecen en las
bases de datos. En el sector estamos
intentando que la discapacidad sea

El iltimo informe del Mercado de Trabajo de las Personas
con Discapacidad, publicado por el Servicio Piiblico de
Empleo Estatal (SEPE), seiiala que al cierre de 2017 habia
en Espaiia 8.937 menores de 25 aiios buscando empleo,
el 1,7% del total de desempleados de esa edad.

rrespondiente certificado, de tener una
discapacidad. El miembro del comité
ejecutivo de CERMI Cantabria y direc-
tor-gerente de la Asociacién Céntabra
a favor de las Personas con Discapaci-
dad Intelectual (AMPROS) considera
que hay muchas personas que carecen
del reconocimiento administrativo que

un indicador estadistico para que se
genere mucha mas informacion”.
Puede resultar paradéijico que haya
personas que renuncien a estar oficial-
mente reconocidas y a los beneficios
sociales que eso conlleva por tratar de
evitar hacer visible su discapacidad.
Es posible que formen parte del 40%
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de jévenes que en la encuesta de la
Fundacién Adecco afirma haberse sen-
tido discriminado en el dmbito educati-
vo o al 66% que ha fenido la misma
sensacién en el entorno laboral, en
procesos de seleccién para el acceso a
puestos de trabajo. El prejuicio, espe-
cialmente en ciertos perfiles de disca-
pacidad, estd adn muy presente en la
sociedad y en buena parte de las em-
presas, que desconfian de la capaci-
dad de estas personas. Fsta situacion
es la que frecuentemente fomenta la
autoexclusién de muchos jévenes que
renuncian a buscar empleo. Para Ro-
berto Alvarez es muy importante cui-
dar el uso de la terminologia para
combatir el estigma: “Desde hace afios
se utiliza el término ‘persona con dis-
capacidad’, nunca ‘discapacitado’ o
‘minusvélido’. No toda ella es disca-
pacitada, tiene unas limitaciones de-
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terminadas, pero también unas capa-
cidades que puede desarrollar”.

Otro freno a la entrada en el mer-
cado laboral de los jévenes con disca-
pacidad es la llamada ‘cultura del sub-
sidio’. “Vemos que hay muchas per-
sonas con pensiones no contributivas
a las que no les interesa acceder al
empleo, prefieren mantenerse en un
servicio social, en un centro ocupacio-
nal o en un centro de dia”, indica el
presidente de la comisién de forma-
cién y empleo de CERMI Cantabria. En
ocasiones, para ciertos tipos de disca-
pacidad, la oportunidad laboral se
presenta en cenfros especiales de em-
pleo, que realizan actividades de poco
valor afiadido y remuneradas con sa-
larios bajos, por lo que el incentivo
econdmico frente al subsidio suele ser
pequeiio. “Algunos dicen que no les
compensa. A veces sus familiares
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también influyen con un
nivel alto de sobreprotec-
cién”, apunta el director-
gerente de AMPROS, que
en contraste desvela cémo
algunos jévenes han tomo-
do el camino contrario du-
rante la crisis: “Chicos que
ki van todos los dias a ga-
narse su salario y que con
eso subsiste su familia,
que no tiene trabajo. Ahi vemos el po-
tencial de esta gente que lo hace muy
bien. Son situaciones muy duras, pero
muy bonitas por otro lado”.

Las prestaciones econémicas, admi-
te el responsable de empleo de CERMI
Cantabria, son necesarias para cubrir
un nivel minimo de subsistencia de los
[6venes con discapacidad, pero si se
quiere evitar que sean un instrumento
que refuerce su dependencia deben
complementarse con politicas activas
de empleo. Un modelo de educacién
inclusiva —que analice las necesidades
de cada persona y le ofrezca alternati-
vas adecuadas a sus circunstancias-
contribuiria a mejorar su formacién y a
reducir la brecha respecto a los jéve-
nes sin discapacidad, lo que les permi-
tiria tener mds posibilidades de acceso
al mercado laboral. La baja cualifica-
cion que caracteriza a este colecti-




vo —en el que menos del 60% tiene es-
tudios secundarios o programas de for-
macién e insercién y apenas el 2% su-
periores— determina en buena medida
el tipo de empleos a los que consigue
acceder. Segun el informe del Merca-
do de Trabajo de las Personas con Dis-
capacidad del SEPE, el 20,2% lo hace
como pedn de industrias manufacture-
ras, personal de limpieza el 17,7% y
camarero el 15,6%.

Mayor accesibilidad al empleo

En los dltimos afios se estd produ-
ciendo una mayor accesibilidad al em-
pleo, aunque las estadisticas no reco-
gen su causa principal: el crecimiento
del mercado laboral protegido. Se tra-
ta de una férmula para generar opor-
tunidades de empleo con la ayuda
econdmica de la Administracién Pabli-
ca, que cubre el 50% del Salario Mi-
nimo Interprofesional por cada puesto
de frabajo protegido. En Cantabria
hay unos 1.300, especialmente dirigi-
dos a colectivos de dificil empleabili-
dad, en centros especiales de empleo
como AMPROS: “Lo que se pretende
es que se formen, que adquieran
competencias laborales con nosotros
y ¢on el tiempo podamos transferirlos
al empleo ordinario. Pero esto cada
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vez se produce con mas dificultad”,
subraya su director. Roberto Alvarez
precisa que la transicidn resulta parti-
cularmente complicada para algunos
j6venes con fipos de discapacidad
compleja: “Los ritmos de trabajo de la
empresa ordinaria son distintos. Aca-
ban agotados y a veces vuelven por-
que no estén acostumbrados a esa
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Para ciertos tipos de disca-
pacidad, las mayores oportu-
nidades de empleo se
encuentran en tareas de baja
remuneraci6n y cualificacién,
y susceptibles de ser auto-
matizadas en el futuro. Esta
es una de las principdles
amenagzas d las que se
enfrenta el empleo para tra-
bajadores con discapacidad.

bajadores sociales y psicdlogos que
presta cobertura a esta necesidad, al-
go que en las empresas no hay. “Este
es otro elemenfo que no juega a fa-
vor de contratar a personas con dis-
capacidad”, afirma el presidente de la
comisién de formacién y empleo de
CERMI Cantabria, que destaca cémo
los centros especiales de empleo de

Quienes logran romper las barreras de entrada
generalmente alcanzan empleos de bajo nivel formativo
y realizan tareas manipulativas, el tipo de actividades
que parecen estar abocadas a ser sustituidas
proximamente por la robotizacion.

presion. Nosotros tenemos un modelo
mads social”.

Las personas de colectivos con ma-
yor dificultad de inclusién, como son
los que tienen una discapacidad inte-
lectual, una enfermedad mental o pa-
rdlisis cerebral, requieren apoyos en
el puesto de trabajo. En organizacio-
nes como los centros especiales de em-
pleo disponen de una estructura de tra-

Cantabria realizan actividades mani-
pulativas para muchas empresas, que
sin embargo son reficentes a contratar:
“Quieren que la contratacién la haga-
mos nosotros. Estamos utilizando un
formato llamado ‘enclave laboral’
que es una prestacién regulada de
trabajadores. Nosotros los contrata-
mos y desarrollan su actividad en la
empresa”. El objetivo inmediato es ge-
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nerar empleo, aunque sea protegido,
pero el reto a més largo plazo es con-
seguir convencerlas de lo beneficioso
que es incluir empleados con discapa-
cidad en sus plantillas.

A muchos empresarios les cuesta
identificar la discapacidad como un
valor positivo en los equipos de traba-
jo. RoEerto Alvarez cree que este enfo-
que es erréneo, como se esté demos-
trando ya en algunas empresas: “Es-
tan generando modelos estratégicos
de diversidad que llevan a un contex-

dos. “Tenemos un acuerdo con Presi-
dencia e Inspeccion de Trabajo para
que cada cierto tiempo haya una cam-
paiia de informacién. Se recopilan da-
tos y, teoricamente, en la regién no se
esta mal en el cumplimiento de la ley.
Otra cosa es que los perfiles de las
personas con discapacidad que se
contratan siempre van a ser muy fun-
cionales”, explica el miembro del co-
mité ejecutivo de CERMI Cantabria.
Lejos ain de superar los obstéculos
que frenan el acceso al empleo en

Mientras los modelos de diversidad, principalmente
implantados en grandes compaiiias, calan también en el
resto, la ley establece una cuota minima de contratacién

del 2% de personas con discapacidad en todas las
empresas que superen los 50 empleados.

to de trabajo mas saludable. Estan
conformando equipos en los que las
personas con discapacidad se convier-
ten en el motor de arrastre y de uni-
dad porque todos estan pendientes
de ellas, prestandoles los llamados
‘apoyos naturales’ en el puesto de
trabajo”. Mientras los modelos de di-
versidad, principalmente implantados
en grandes compaiiias, calan también
en el resto, la ley establece una cuota
minima de contratacién del 2% de per-
sonas con discapacidad en todas las
empresas que superen los 50 emplea-
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igualdad de condiciones, el colectivo
de la discapacidad percibe con preo-
cupacion que sobre sus perfiles labo-
rc:ﬁes se cierne la amenaza de la trans-
formacién de los puestos de trabajo en
un futuro cada vez mds cercano. Quie-
nes logran romper las barreras de en-
frada generalmente alcanzan empleos
de bajo nivel formativo y realizan fare-
as manipulativas, el tipo de activida-
des que parecen estar abocadas a ser
sustituidas proximamente por la roboti-
zacion. “Las actividades de bajo valor
aiiadido, como la jardineria o la lim-
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pPieza, que son en las que trabaja
nuestra gente, pueden desaparecer
en unos aiios por la automatizacién”,
dlerta el director-gerente de AMPROS
y representante del comité ejecutivo de
CERMI Cantabria, que aiiade: “Esta-
mos intentando que mejore su cualifi-
cacion profesional pero la titulacién
que consiguen suele ser la mas basi-
ca, por lo que en el mercado su com-
petitividad es limitada. La subida del
Salario Minimo Interprofesional, que
es importante en la sociedad, también
va a hacer que este colectivo sea me-
nos competitivo”.

Una forma de dar respuesta a los
problemas que afectan a la discapaci-
dad es crear el marco normativo ade-
cuado. El Parlamento de Cantabria es-
té tramitando actualmente la Ley de go-
rantia de los derechos de las personas
con discapacidad. En materia laboral,
el proyecto de ley establece que el 7%
de las convocatorias en las ofertas po-
blicas de empleo debe reservarse o
personas con discapacidad y el 2% a
personas con especial dificultad para
la empleabilidad. “Ahora estamos
trabajando para que incorpore que
en los contratos publicos haya una
cuota de reserva del 7% para los cen-
tros especiales de empleo”, sefiala Ro-
berto Alvarez. El objetivo de la Ley es
generar un escenario transversal —in-
corporando aspectos como la vivien-
da, la sanidad o la justicia, entre
ofros- mds inclusivo, en el que este co-
lectivo pueda ejercer su ciudadania en
igualdad de condiciones que el resto.
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